Al Swedens position: Kompetens och talang

Starkt kompetens och
talang — en forutsdttning
for Sveriges Al-kapacitet

Nationell Al-kapacitet avgorsiallt hogre grad av tillgéingen till ratt kompetens
och talang. Det handlar om formégan att utveckla, tilldmpa, leda och skala Al i
foretag, offentlig sektor och samhdllsbarande funktioner. Utan denna forméga
riskerar investeringar i teknik, data och infrastruktur att f& begransad effekt.

| tidigare teknikskiften Idg tyngdpunkten pd att tillgdngliggora teknik, men i Al-
skiftet ar tekniken i hog grad tillgdnglig. Det ar i stdllet kompetens, Iarvagar
och organisatorisk forméga som avgor hur snabbt och effektivt den omsattsii
produktivitet och konkurrenskraft.

For Sverige, med en ekonomi praglad av kunskapsintensiva tjanster och avan-
cerad industri, ar detta ett avgorande lage. En stor del av arbetsmarknaden ar
exponerad for Al, vilket innebdr betydande potential for vardeskapande, men
ocksa ett Okat tryck att snabbt bygga den kompetens och forméga som krdvs
for att omsdtta potentialen i praktiken. Samtidigt intensifieras den globala
konkurrensen om kapital, foretag och kvalificerad arbetskraft.

Regeringens produktivitetskommission lyfter kunskap som basen fér inno-
vation och l&ngsiktig produktivitet, och betonar att vardet av digital teknik
uppstar forst ndr den anvdnds effektivt i organisationer och verksamheter.
Regeringens digitaliseringsstrategi 2025-2030 pekar i samma riktning och
lyfter kompetens som ett av fem strategiska omrdden for att starka Sveriges
innovations- och konkurrenskraft.

Samtidigt saknas i dag ett tillrackligt sammanhdéllet och strategiskt angrepps-
satt. For att bygga nationell Al-formdaga krdvs en tydligare rod trdd genom
hela kompetenskedjan — fran skola, via hogre utbildning, till arbetsliv — och
parallellt ett mer konkurrenskraftigt erbjudande for internationell spets-
kompetens.

Al forandrar redan arbetsuppgifter och kompetenskrav i stora delar av eko-
nomin. For individen handlar det om att bygga kompetens och formdéga att
anvanda relevanta verktyg, anpassa arbetssdtt och identifiera nya sdtt att ut-
fora arbetsuppagifter. For arbetsgivaren handlar det om att utveckla arbets-
satt, integrera Al i verksamheten och satta detta i system.
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Samtidigt uppstdr det verkliga vardet av Al inte enbart genom effektivisering
av befintliga arbetssdatt, utan nar organisationer och foretag borjar arbeta pd
helt nya satt, utveckla nya produkter och tjanster, eller ndr entreprenorer
skapar affarsmodeller som tidigare inte varit mojliga. Det ari denna om-
stallning — fran optimering till transformation — som de storsta produktivitets-
och innovationsvinsterna realiseras.

Detta innebar att Al-kunnighet inte bara handlar om att anvanda verktyg,
utan om formdagan att omprova processer, organisera arbete pd nya sdtt och
identifiera nya vardeskapande majligheter. Al-kunnighet blir darmed en bred
systemformdga, inte en specialistfraga for ett fatal.

Sverige har goda forutsdttningar genom starka utbildningsinstitutioner, eta-
blerade omstallningsstrukturer och en valfungerande partsmodell. Men i ett
teknikskifte dar forandringstakten ar hog och kompetensbehoven snabbt for-
andras behover dessa system utvecklas, vaxlas upp och klara av att forandras
mycket snabbare an vad som sker idag.

Kompetensforsorjning och talangattraktion ar darmed tillsammans en kritisk
resurs for att utveckla och fortsdtta bygga Sveriges nationella Al-kapacitet.

Véara forslag

1. Etablera Al-kunnighet som en kdrnkompetens i hela
utbildningssystemet

Sverige behover bygga Al-kunnighet fréin grunden. Det krdver att Al-
kunnighet etableras som en basfdrdighet genom hela utbildningssystemet —
fran grundskola till hogre utbildning och professionsutbildningar, och darmed
en sammanhdngande kompetensbas i hela befolkningen.

Det handlar inte enbart om teknisk forstdelse, utan om formdgan att anvdnda,
vardera och arbeta med Al i olika yrkesroller och samhallsfunktioner.

Regeringen bor:

e Sakerstalla att Al-kunnighet integreras i laroplaner, examensmal och
yrkesutbildningar

e Geansvarig myndighet i uppdrag att utveckla tydlig vagledning for Al
i skolan, dar konkreta méli dag saknas

e Starka lararutbildning och fortbildning for att mojliggdra undervisning i
och med hjalp av Al

o Fordjupa kopplingen mellan utbildning och arbetsliv for att sakerstalla
relevans i snabbt foranderliga kompetensbehov

o Erbjud attraktiva mojligheter for mdnniskor i arbetslivet med relevant
kompetens, inte bara akademisk, att komplettera denna med peda-
gogik och komma in i utbildningssystemet under en kortare eller [angre
period av sina arbetsliv.
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2. Bygg formaga att félja och méta Al:s paverkan pa
arbetsmarknaden

Al forandrar arbetsmarknaden i stor skala. Nar Al gar fran stod i enskilda
arbetsuppgifter till integrerade arbetsfloden och mer genomgripande
verksamhetsforandring racker det inte att se kompetensutveckling som en
frdga for individen eller som ndgot som frémst aktiveras vid omstallining.
Kompetensutveckling behover bli mer kontinuerlig, verksamhetsndra och
skalbar, ochihogre grad kopplas till arbetsgivares formaga att utveckla
arbetssatt, organisera larande och omsatta Al i praktiken.

Samtidigt ar det idag svart att folja utvecklingen i realtid. Arbetsuppgifter for-
andras snabbare an de system som anvands for att mata arbetsmarknaden,
och Sverige saknar tillrdckligt utvecklade dataunderlag for att systematiskt
folja hur Al paverkar olika roller, arbetsfloden och kompetensbehov. Detta for-
svarar moéjligheten att utforma traffsakra och framdatblickande insatser, bade
for roller som omformas och for de som riskerar att ersattas.

Sverige har starka forutsattningar genom omstaliningssystemet och parts-
modellen, men dessa strukturer behover utvecklas for att mota ett teknikskifte
dar forandringstakten ar hog och kompetensbehoven snabbt forskjuts
ndrmare den ordinarie verksamheten. Det handlar inte bara om att starka indi-
videns mojligheter till omstallning, utan ocksé om att starka arbetsgivares
forutsattningar och incitament att investera tidigare och mer systematiskt i
kompetens, Iarande och forandringsformaga.

Regeringen bor:

e Vidareutveckla befintliga strukturer, sésom omstdliningsstudiestodet,
for att battre stodja kortare, moduldra och arbetsndra utbildnings-
insatser

e Utveckla battre statistik och analyskapacitet for att folja hur Al
forandrar arbetsuppagifter, roller och kompetensbehov over tid

e Mojliggora mer riktade insatser for kompetensutveckling baserat pé
hur olika yrkesroller péverkas, bade dar arbetsuppgifter omformas
och dar de riskerar att ersattas

e Starka forutsattningar och incitament for arbetsgivare att investera
tidigare och mer systematiskt i verksamhetsnara kompetens-
utveckling, larande och forandringsformaga.
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3. Infor ett konkurrenskraftigt nationellt
talangpaket for Al

Tillgéng till internationell spetskompetens ar en avgorande komponent i
nationell Al-férmaga. | en global konkurrens om Al-talanger kravs ett tydligt,
konkurrenskraftigt och sammanhallet erbjudande som stdrker Sveriges
attraktionskraft for bade foretag och individer.

Ett séddant talangpaket behdver omfatta tre delar: konkurrenskraftiga villkor
forindivider, starka incitament for foretag att anstalla och utveckla kompe-
tens, samt effektiva och forutsagbara processer for att attrahera och behdlla
internationell arbetskraft.

Sverige har goda forutsdttningar, men moter okad konkurrens fran lander som
aktivt positionerar sig for att attrahera Al-kompetens. Samtidigt ar de svenska
incitamenten fragmenterade. Tyngdpunkten ligger pd atgdrder riktade till
foretag, medan individinriktade incitament, sdsom expertskatten, har mer
begrdansad rackvidd och genomslag. Sverige har genomfort forandringar i
regelverk for arbetskraftsinvandring och personaloptioner, men dessa har inte
sammantaget starkt Sveriges attraktionskraft i tillracklig utstrackning.
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Regeringen bor utforma ett sammanhallet nationellt
talangpaket for Al som innehaller:

o Forbattrade villkor for personaloptioner och incitamentsprogram i
tillvaxtbolag, for att starka Sveriges konkurrenskraft i att attrahera
och behdlla nyckelkompetens. Nuvarande regelverk ar i huvudsak
utformat for mindre bolag i tidig fas. MAnga snabbvaxande scaleups
och Al-bolag faller darfor utanfor, trots att det dr i denna fas som
konkurrensen om internationell spetskompetens ar som storst. Flera
jamforbaralander, sdsom Storbritannien, har nyligen genomfort bety-
dande reformer ddr centrala troskelvarden har hojts kraftigt, i vissa fall
fyrdubblats, for att battre omfatta bolag i expansionsfas. Sverige bor
ta motsvarande steg for att sdkerstdlla att incitamentsstrukturerna ar
relevanta genom hela bolagens utveckling och starker landets sam-
lade konkurrenskraft i att attrahera och behdlla spetskompetens.

e Tydliggjorda och stdrkta individinriktade incitament, sGsom expert
skattelattnader, i syfte att ka genomslaget och stdrka Sveriges
attraktionskraft for internationell Al-kompetens. Det handlar om att
starka villkoren, forutsagbarheten och att 6ka den internationella
kannedomen om befintliga villkor. Flera Idnder har valt att prioritera
konkurrenskraftiga villkor med forutsdgbarhet och standardisering for
att attrahera internationell kompetens. Finland dr ett tydligt exempel,
dar nyckelpersoner kan omfattas av en fast skattesats pd 25 procent.
Systemet kombinerar denna tydlighet med ett Iagre |[onekrav, vilket
innebar att fler kvalificerade roller omfattas jamfort med i Sverige.
Sammantaget skapar detta ett mer forutsdgbart och tillgangligt erbju-
dande som ar enklare att anvanda och kommunicera iinternationell
rekrytering, och som tydligt syftar till att stdrka landets konkurrenskraft
i kampen om global kompetens.

o Vidareutveckla och stérk befintliga snabbspar for hogkvalificerad
arbetskraft som en integrerad del av det nationella talang-
programmet, med fokus p& okad forutsdgbarhet, kortare ledtider
genom hela etableringsprocessen och battre tillganglighet for att
minska trosklar och oka Sveriges attraktivitet
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