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AI Swedens position: Kompetens och talang 

 

Stärkt kompetens och 
talang – en förutsättning 
för Sveriges AI-kapacitet 
Nationell AI-kapacitet avgörs i allt högre grad av tillgången till rätt kompetens 

och talang. Det handlar om förmågan att utveckla, tillämpa, leda och skala AI i 

företag, offentlig sektor och samhällsbärande funktioner. Utan denna förmåga 

riskerar investeringar i teknik, data och infrastruktur att få begränsad effekt. 

I tidigare teknikskiften låg tyngdpunkten på att tillgängliggöra teknik, men i AI-

skiftet är tekniken i hög grad tillgänglig. Det är i stället kompetens, lärvägar 

och organisatorisk förmåga som avgör hur snabbt och effektivt den omsätts i 

produktivitet och konkurrenskraft. 

För Sverige, med en ekonomi präglad av kunskapsintensiva tjänster och avan-

cerad industri, är detta ett avgörande läge. En stor del av arbetsmarknaden är 

exponerad för AI, vilket innebär betydande potential för värdeskapande, men 

också ett ökat tryck att snabbt bygga den kompetens och förmåga som krävs 

för att omsätta potentialen i praktiken. Samtidigt intensifieras den globala 

konkurrensen om kapital, företag och kvalificerad arbetskraft. 

Regeringens produktivitetskommission lyfter kunskap som basen för inno-

vation och långsiktig produktivitet, och betonar att värdet av digital teknik 

uppstår först när den används effektivt i organisationer och verksamheter. 

Regeringens digitaliseringsstrategi 2025–2030 pekar i samma riktning och 

lyfter kompetens som ett av fem strategiska områden för att stärka Sveriges 

innovations- och konkurrenskraft. 

Samtidigt saknas i dag ett tillräckligt sammanhållet och strategiskt angrepps-

sätt. För att bygga nationell AI-förmåga krävs en tydligare röd tråd genom 

hela kompetenskedjan – från skola, via högre utbildning, till arbetsliv – och 

parallellt ett mer konkurrenskraftigt erbjudande för internationell spets-

kompetens. 

AI förändrar redan arbetsuppgifter och kompetenskrav i stora delar av eko-

nomin. För individen handlar det om att bygga kompetens och förmåga att 

använda relevanta verktyg, anpassa arbetssätt och identifiera nya sätt att ut-

föra arbetsuppgifter. För arbetsgivaren handlar det om att utveckla arbets-

sätt, integrera AI i verksamheten och sätta detta i system. 
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Samtidigt uppstår det verkliga värdet av AI inte enbart genom effektivisering 

av befintliga arbetssätt, utan när organisationer och företag börjar arbeta på 

helt nya sätt, utveckla nya produkter och tjänster, eller när entreprenörer 

skapar affärsmodeller som tidigare inte varit möjliga. Det är i denna om-

ställning – från optimering till transformation – som de största produktivitets- 

och innovationsvinsterna realiseras. 

Detta innebär att AI-kunnighet inte bara handlar om att använda verktyg, 

utan om förmågan att ompröva processer, organisera arbete på nya sätt och 

identifiera nya värdeskapande möjligheter. AI-kunnighet blir därmed en bred 

systemförmåga, inte en specialistfråga för ett fåtal. 

Sverige har goda förutsättningar genom starka utbildningsinstitutioner, eta-

blerade omställningsstrukturer och en välfungerande partsmodell. Men i ett 

teknikskifte där förändringstakten är hög och kompetensbehoven snabbt för-

ändras behöver dessa system utvecklas, växlas upp och klara av att förändras 

mycket snabbare än vad som sker idag. 

Kompetensförsörjning och talangattraktion är därmed tillsammans en kritisk 

resurs för att utveckla och fortsätta bygga Sveriges nationella AI-kapacitet. 

 

Våra förslag 

1. Etablera AI-kunnighet som en kärnkompetens i hela 
utbildningssystemet 
Sverige behöver bygga AI-kunnighet från grunden. Det kräver att AI-

kunnighet etableras som en basfärdighet genom hela utbildningssystemet – 

från grundskola till högre utbildning och professionsutbildningar, och därmed 

en sammanhängande kompetensbas i hela befolkningen. 

Det handlar inte enbart om teknisk förståelse, utan om förmågan att använda, 

värdera och arbeta med AI i olika yrkesroller och samhällsfunktioner. 

 

Regeringen bör: 

• Säkerställa att AI-kunnighet integreras i läroplaner, examensmål och 

yrkesutbildningar 

• Ge ansvarig myndighet i uppdrag att utveckla tydlig vägledning för AI 

i skolan, där konkreta mål i dag saknas 

• Stärka lärarutbildning och fortbildning för att möjliggöra undervisning i 

och med hjälp av AI 

• Fördjupa kopplingen mellan utbildning och arbetsliv för att säkerställa 

relevans i snabbt föränderliga kompetensbehov 

• Erbjud attraktiva möjligheter för människor i arbetslivet med relevant 

kompetens, inte bara akademisk, att komplettera denna med peda-

gogik och komma in i utbildningssystemet under en kortare eller längre 

period av sina arbetsliv. 
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2. Bygg förmåga att följa och möta AI:s påverkan på 
arbetsmarknaden 
AI förändrar arbetsmarknaden i stor skala. När AI går från stöd i enskilda 

arbetsuppgifter till integrerade arbetsflöden och mer genomgripande 

verksamhetsförändring räcker det inte att se kompetensutveckling som en 

fråga för individen eller som något som främst aktiveras vid omställning. 

Kompetensutveckling behöver bli mer kontinuerlig, verksamhetsnära och 

skalbar, och i högre grad kopplas till arbetsgivares förmåga att utveckla 

arbetssätt, organisera lärande och omsätta AI i praktiken. 

Samtidigt är det idag svårt att följa utvecklingen i realtid. Arbetsuppgifter för-

ändras snabbare än de system som används för att mäta arbetsmarknaden, 

och Sverige saknar tillräckligt utvecklade dataunderlag för att systematiskt 

följa hur AI påverkar olika roller, arbetsflöden och kompetensbehov. Detta för-

svårar möjligheten att utforma träffsäkra och framåtblickande insatser, både 

för roller som omformas och för de som riskerar att ersättas. 

Sverige har starka förutsättningar genom omställningssystemet och parts-

modellen, men dessa strukturer behöver utvecklas för att möta ett teknikskifte 

där förändringstakten är hög och kompetensbehoven snabbt förskjuts 

närmare den ordinarie verksamheten. Det handlar inte bara om att stärka indi-

videns möjligheter till omställning, utan också om att stärka arbetsgivares 

förutsättningar och incitament att investera tidigare och mer systematiskt i 

kompetens, lärande och förändringsförmåga. 

 

Regeringen bör: 

• Vidareutveckla befintliga strukturer, såsom omställningsstudiestödet, 

för att bättre stödja kortare, modulära och arbetsnära utbildnings-

insatser 

• Utveckla bättre statistik och analyskapacitet för att följa hur AI 

förändrar arbetsuppgifter, roller och kompetensbehov över tid 

• Möjliggöra mer riktade insatser för kompetensutveckling baserat på 

hur olika yrkesroller påverkas, både där arbetsuppgifter omformas 

och där de riskerar att ersättas 

• Stärka förutsättningar och incitament för arbetsgivare att investera 

tidigare och mer systematiskt i verksamhetsnära kompetens-

utveckling, lärande och förändringsförmåga. 
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3. Inför ett konkurrenskraftigt nationellt  
talangpaket för AI 
Tillgång till internationell spetskompetens är en avgörande komponent i 

nationell AI-förmåga. I en global konkurrens om AI-talanger krävs ett tydligt, 

konkurrenskraftigt och sammanhållet erbjudande som stärker Sveriges 

attraktionskraft för både företag och individer. 

Ett sådant talangpaket behöver omfatta tre delar: konkurrenskraftiga villkor 

för individer, starka incitament för företag att anställa och utveckla kompe-

tens, samt effektiva och förutsägbara processer för att attrahera och behålla 

internationell arbetskraft. 

Sverige har goda förutsättningar, men möter ökad konkurrens från länder som 

aktivt positionerar sig för att attrahera AI-kompetens. Samtidigt är de svenska 

incitamenten fragmenterade. Tyngdpunkten ligger på åtgärder riktade till 

företag, medan individinriktade incitament, såsom expertskatten, har mer 

begränsad räckvidd och genomslag. Sverige har genomfört förändringar i 

regelverk för arbetskraftsinvandring och personaloptioner, men dessa har inte 

sammantaget stärkt Sveriges attraktionskraft i tillräcklig utsträckning. 
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Regeringen bör utforma ett sammanhållet nationellt 
talangpaket för AI som innehåller: 
 

• Förbättrade villkor för personaloptioner och incitamentsprogram i 
tillväxtbolag, för att stärka Sveriges konkurrenskraft i att attrahera 

och behålla nyckelkompetens. Nuvarande regelverk är i huvudsak 

utformat för mindre bolag i tidig fas. Många snabbväxande scaleups 

och AI-bolag faller därför utanför, trots att det är i denna fas som 

konkurrensen om internationell spetskompetens är som störst. Flera 

jämförbara länder, såsom Storbritannien, har nyligen genomfört bety-

dande reformer där centrala tröskelvärden har höjts kraftigt, i vissa fall 

fyrdubblats, för att bättre omfatta bolag i expansionsfas. Sverige bör 

ta motsvarande steg för att säkerställa att incitamentsstrukturerna är 

relevanta genom hela bolagens utveckling och stärker landets sam-

lade konkurrenskraft i att attrahera och behålla spetskompetens. 

• Tydliggjorda och stärkta individinriktade incitament, såsom expert 
skattelättnader, i syfte att öka genomslaget och stärka Sveriges 

attraktionskraft för internationell AI-kompetens. Det handlar om att 

stärka villkoren, förutsägbarheten och att öka den internationella 

kännedomen om befintliga villkor. Flera länder har valt att prioritera 

konkurrenskraftiga villkor med förutsägbarhet och standardisering för 

att attrahera internationell kompetens. Finland är ett tydligt exempel, 

där nyckelpersoner kan omfattas av en fast skattesats på 25 procent. 

Systemet kombinerar denna tydlighet med ett lägre lönekrav, vilket 

innebär att fler kvalificerade roller omfattas jämfört med i Sverige. 

Sammantaget skapar detta ett mer förutsägbart och tillgängligt erbju-

dande som är enklare att använda och kommunicera i internationell 

rekrytering, och som tydligt syftar till att stärka landets konkurrenskraft 

i kampen om global kompetens. 

• Vidareutveckla och stärk befintliga snabbspår för högkvalificerad 
arbetskraft som en integrerad del av det nationella talang-
programmet, med fokus på ökad förutsägbarhet, kortare ledtider 

genom hela etableringsprocessen och bättre tillgänglighet för att 

minska trösklar och öka Sveriges attraktivitet 

 

 

 


