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�N�z�Ë�Õ�¶�•�Ë�Ï
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�Q�•�z�Œ���µ �¼�Ë�•

�� �(���U�æ�•�Œ�•�¶���Ë�•��̄•�z�Ï�•�Œ���Õ�ž�•���™� �Ë�Ï�Õ����̄z�Ë�š�•���<�¼�Ë�Œ� �‡����̄z�¶�š�Ú�z�š�•
�µ�¼�Œ�•��̄“���" �N�Z�§�U�k �a�“��� �¶���<�¼�å�•�µ�†�•�Ë��� �̀ �̂ �̀a�’���(�Õ��� �Ï���z�å�z� ��̄z�†��̄•���z�Ï���z�¶
�¼�È�•�¶���µ�¼�Œ�•��̄��™�¼�Ë���†�Ú�Ï� �¶�•�Ï�Ï�•�Ï���z�¶�Œ���¼�Ë�š�z�¶� �ñ�z�Õ� �¼�¶�Ï���Õ�¼���Ú�Ï�•��� �¶
�Õ�ž�•� �Ë���È�Ë�¼�Œ�Ú�‡�Õ�Ï���z�¶�Œ���Ï�•�Ë�å� �‡�•�Ï�’���Z�ž�•���µ�¼�Œ�•��̄��È�Ë�¼�å� �Œ�•�Ï���U�æ�•�Œ�•�¶
�æ� �Õ�ž���z���‡�Ë�Ú�‡� �z��̄��Ë�•�Ï�¼�Ú�Ë�‡�•���Õ�ž�z�Õ���Ï�Õ�Ë�•�¶�š�Õ�ž�•�¶�Ï���¼�Ú�Ë���z�†� ��̄ �Õ�ì���Õ�¼���Ú�Ï�•
�� �(���™�¼�Ë��� �¶�‡�Ë�•�z�Ï�•�Œ���‡�¼�µ�È�•�Õ� �Õ� �å�•�¶�•�Ï�Ï���z�¶�Œ���z���Ï�Õ�Ë�¼�¶�š�•�Ë���æ�•��̄™�z�Ë�•
�Ï�ì�Ï�Õ�•�µ�’���� �•�å�•��̄¼�È�•�Œ���†�ì���� �(���U�æ�•�Œ�•�¶��� �¶���‡�¼��̄�̄z�†�¼�Ë�z�Õ� �¼�¶���æ� �Õ�ž
�k �� �U�N���z�¶�Œ���Q�(�U���“���" �N�Z�§�U�k �a��� �Ï���Ï�È�•�‡� �™� �‡�z��̄�̄ì���Œ�•�å�•��̄¼�È�•�Œ���™�¼�Ë
�U�æ�•�Œ� �Ï�ž���z�¶�Œ���<�¼�Ë�Œ� �‡����̄z�¶�š�Ú�z�š�•�Ï�’

�(�¶�Õ�•�Ë�z�‡�Õ� �å�•���å� �Ï�Ú�z��̄ �ñ�z�Õ� �¼�¶���•�¶�z�†��̄•�Ï���¶�•�æ��� �¶�Ï� �š�ž�Õ�Ï��� �¶�Õ�¼���Õ�ž�•
�U�æ�•�Œ� �Ï�ž���•�¶�•�Ë�š�ì���Ï�ì�Ï�Õ�•�µ�’���� �ì���•�ë�È�•�Ë� �µ�•�¶�Õ� �¶�š���æ� �Õ�ž���å�z�Ë� �z�†��̄•�Ï
�Ï�Ú�‡�ž���z�Ï���•��̄•�‡�Õ�Ë� �™� �‡�z�Õ� �¼�¶���¼�™���Œ� �™�™�•�Ë�•�¶�Õ���Ï�•�‡�Õ�¼�Ë�Ï���z�¶�Œ���•�¶�•�Ë�š�ì
�‡�¼�¶�Ï�Ú�µ�È�Õ� �¼�¶���Õ�ž�•���Ú�Ï�•�Ë���‡�z�¶���•�ë�È��̄¼�Ë�•���Œ� �™�™�•�Ë�•�¶�Õ���Ï�‡�•�¶�z�Ë� �¼�Ï�’
�N�Ë�¼�«�•�‡�Õ���È�z�Ë�Õ�¶�•�Ë�Ï��� �¶�‡��̄Ú�Œ�•���j �¼��̄å�¼���" �Ë�¼�Ú�È�“���5�3�� �� �“���U�U�� �� �“
�&� �Õ�z�‡�ž� �����¶�•�Ë�š�ì�“���" �À�Õ�•�†�¼�Ë�š�����¶�•�Ë�š� �“�����¶�•�Ë�š� �™�À�Ë�•�Õ�z�š�•�¶
�U�å�•�Ë� �š�•�“���5�Z�_���� �Ú�Ï� �¶�•�Ï�Ï���z��̄¼�¶�š���æ� �Õ�ž���‡�¼�¶�Õ�Ë� �†�Ú�Õ� �¼�¶�Ï���™�Ë�¼�µ
�� �¼��̄ �Œ�•�¶�“���j �z�Õ�Õ�•�¶�™�z��̄�̄“���5� �Œ�­�À�È� �¶�š�����¶�å� �Ë�¼�¶�µ�•�¶�Õ���Ý���Z�•�‡�ž�¶�¼��̄¼�š�ì�“
�N�¼�æ�•�Ë���� � �Ë�‡��̄•�“���U�3�" �U�“�����¶�•�Ë�š� �™�¼�Ë�Ï�­�“���z�¶�Œ���� �ž�z��̄µ�•�Ë�Ï���È�Ë�¼�å� �Œ� �¶�š
�Œ�z�Õ�z���z�¶�Œ���­�¶�¼�æ��̄•�Œ�š�•���Ï�Ú�È�È�¼�Ë�Õ�’���Z�ž�•���È�Ë�¼�«�•�‡�Õ��� �Ï���™� �¶�z�¶�‡�•�Œ���†�ì
�j � �¶�¶�¼�å�z���z�¶�Œ���j �•�Ï�Õ�Ë�z���" �À�Õ�z��̄z�¶�Œ�Ï�Ë�•�š� �¼�¶�•�¶�’
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�B�È�•�¶���Ë�•��̄•�z�Ï�•���¼�™���Õ�ž�•���™� �Ë�Ï�Õ����̄z�Ë�š�•
�<�¼�Ë�Œ� �‡����̄z�¶�š�Ú�z�š�•���µ �¼�Œ�•��̄“���" �N�Z�§�U�k �a

���¶�•�Ë�š�ì���µ �z�È���È�Ë�¼�Õ�¼�Õ�ì�È�•���Ë�•��̄•�z�Ï�•

�� ���™�•�æ���¼�™����̄z�Ï�Õ���ì�•�z�Ë�±�Ï
�ž� �š�ž��̄ �š�ž�Õ�Ï

�Q�•�z�Œ���µ �¼�Ë�•

https://www.ai.se/en/project/gpt-sw3
https://www.behovskartan.se/
https://www.ai.se/en/project/simulation-and-visualization-swedens-future-electricity-system


�Q�•�z�Œ���µ �¼�Ë�•

�� �(���U�æ�•�Œ�•�¶��� �Ï���‡�¼��̄�̄z�†�¼�Ë�z�Õ� �¶�š���æ� �Õ�ž���È�z�Ë�Õ�¶�•�Ë�Ï���Õ�¼���‡�Ë�•�z�Õ�•���z
�Ï�ž�z�Ë�•�Œ���Œ� �š� �Õ�z��̄��z�Ï�Ï� �Ï�Õ�z�¶�Õ���™�¼�Ë���Õ�ž�•���È�Ú�†��̄ �‡���Ï�•�‡�Õ�¼�Ë�’���Z�ž� �Ï
�z�Ï�Ï� �Ï�Õ�z�¶�Õ���æ� ��̄�̄��†�•���Œ�•�å�•��̄¼�È�•�Œ���†�ì���™� �¶�•�§�Õ�Ú�¶� �¶�š���z����̄z�Ë�š�•
��̄z�¶�š�Ú�z�š�•���µ�¼�Œ�•��̄“����̄ �­�•���" �N�Z�§�U�k �a�“���æ� �Õ�ž���Œ�z�Õ�z���š�•�¶�•�Ë�z�Õ�•�Œ���†�ì
�•�µ�È��̄¼�ì�•�•�Ï��� �¶���È�Ú�†��̄ �‡���¼�Ë�š�z�¶� �ñ�z�Õ� �¼�¶�Ï�’���N�z�Ë�Õ� �‡� �È�z�¶�Õ�Ï��� �¶�‡��̄Ú�Œ�•
�3�Ú�¶�š�Ï�†�z�‡�­�z���; �Ú�¶� �‡� �È�z��̄ �Õ�ì�“���Z�«�À�Ë�¶���; �Ú�¶� �‡� �È�z��̄ �Õ�ì�“���" �¼�Õ�ž�•�¶�†�Ú�Ë�š
�� � �Õ�ì�“���Q�•�š� �¼�¶���U�­�ƒ�¶�•�“���Q�•�š� �¼�¶���&�z��̄�̄z�¶�Œ�“���z�¶�Œ���j �•�Ï�Õ�Ë�z���" �À�Õ�z��̄z�¶�Œ
�Q�•�š� �¼�¶�’���(�¶�Õ�•��̄�� �Ï���È�z�Ë�Õ�¶�•�Ë� �¶�š���z�Ï���Õ�ž�•���ž�z�Ë�Œ�æ�z�Ë�•���È�Ë�¼�å� �Œ�•�Ë�’

�Z�ž�•���� �(���U�æ�•�Œ�•�¶���z�¶�Œ���_�¶� �Õ�ì���&�•�z��̄Õ�ž���Z�¼�Ë�¼�¶�Õ�¼���‡�¼��̄�̄z�†�¼�Ë�z�Õ� �¼�¶
�æ� ��̄�̄��z�‡�‡�•��̄•�Ë�z�Õ�•���� �(���z�Œ�¼�È�Õ� �¼�¶��� �¶���ž�•�z��̄Õ�ž�‡�z�Ë�•��� �¶���†�¼�Õ�ž
�‡�¼�Ú�¶�Õ�Ë� �•�Ï���z�Ï���æ�•��̄�̄��z�Ï���Ï�•�Ë�å�•���z�Ï���z���š��̄¼�†�z��̄��Ë�¼��̄•���µ�¼�Œ�•��̄��¼�¶
� �¶�Õ�•�Ë�¶�z�Õ� �¼�¶�z��̄��‡�¼��̄�̄z�†�¼�Ë�z�Õ� �¼�¶���z�¶�Œ���Õ�ž�•���È�¼�Ï� �Õ� �å�•��� �µ�È�z�‡�Õ���¼�™���� �(
� �¶���ž�•�z��̄Õ�ž�‡�z�Ë�•�’���_�¶� �Õ�ì���&�•�z��̄Õ�ž���� �(���5� �å� �¶�š���5�z�†��� �Ï���Õ�ž�•����̄•�z�Œ� �¶�š
�ž�¼�Ï�È� �Õ�z��̄§�†�z�Ï�•�Œ���Œ�z�Õ�z���z�¶�z��̄ì�Õ� �‡�Ï���•�¶�å� �Ë�¼�¶�µ�•�¶�Õ��� �¶���� �z�¶�z�Œ�z
�æ� �Õ�ž���µ�¼�Ë�•���Õ�ž�z�¶���c� �̂��Œ�z�Õ�z���z�¶�z��̄ì�Õ� �‡�Ï���z�¶�Œ���� �(���Ï�¼��̄Ú�Õ� �¼�¶�Ï
�Œ�•�È��̄¼�ì�•�Œ��� �¶�Õ�¼���‡��̄ �¶� �‡�z��̄��È�Ë�z�‡�Õ� �‡�•�’
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�� � �š� �Õ�z��̄��z�Ï�Ï� �Ï�Õ�z�¶�Õ���™�¼�Ë���Õ�ž�•���È�Ú�†��̄ �‡���Ï�•�‡�Õ�¼�Ë

�U�æ�•�Œ� �Ï�ž�§�� �z�¶�z�Œ� �z�¶���‡�¼��̄�̄z�†�¼�Ë�z�Õ� �¼�¶���™�¼�Ë���� �(
� �¶���ž�•�z��̄Õ�ž�‡�z�Ë�•

�Q�•�z�Œ���µ �¼�Ë�•

�_�g�a���Õ�z��̄•�¶�Õ�Ï���Ë�z�¶�š� �¶�š���™�Ë�¼�µ���ž� �š�ž���Ï�‡�ž�¼�¼��̄��š�Ë�z�Œ�Ú�z�Õ�•�Ï���Õ�¼���N�ž�’�� �’�”�Ï
�ž�z�å�•���¶�¼�æ���È�z�Ë�Õ� �‡� �È�z�Õ�•�Œ��� �¶���Õ�ž�•���� �(���U�æ�•�Œ�•�¶���Z�z��̄•�¶�Õ
�È�Ë�¼�š�Ë�z�µ�Ï�’���Z�ž�•�ì���z�Ë�•���¶�¼�æ���†�•� �¶�š���‡�ž�z�¶�š�•���z�š�•�¶�Õ�Ï�“���‡�Ë�•�z�Õ� �¶�š
� �µ�È�z�‡�Õ�™�Ú��̄��� �(���Ï�¼��̄Ú�Õ� �¼�¶�Ï��� �¶���Õ�ž�•��� �¶�Œ�Ú�Ï�Õ�Ë�ì���z�¶�Œ���Õ�ž�•���È�Ú�†��̄ �‡
�Ï�•�‡�Õ�¼�Ë�“���Ï�Õ�Ú�Œ�ì� �¶�š���z�Õ���Õ�¼�È���Ú�¶� �å�•�Ë�Ï� �Õ� �•�Ï�“���™�¼�Ú�¶�Œ� �¶�š���� �(���Ï�Õ�z�Ë�Õ�Ú�È�Ï�“
�z�¶�Œ���‡�¼�¶�Õ�Ë� �†�Ú�Õ� �¶�š���Õ�¼���Õ�ž�•���U�æ�•�Œ� �Ï�ž���� �(���Õ�z��̄•�¶�Õ���È�¼�¼��̄’

�Z�z��̄•�¶�Õ�Ï

�Q�•�z�Œ���µ �¼�Ë�•

https://www.ai.se/en/project/shared-digital-assistant-public-sector
https://www.ai.se/en/news/ai-sweden-partners-unity-health-toronto-healthcare-advancements
https://www.ai.se/en/adoption/talent-programs


�&�•�z��̄Õ�ž�‡�z�Ë�•
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�U�•�‡�Õ�¼�Ë��� �¶� �Õ� �z�Õ� �å�•�Ï

�� �(���U�æ�•�Œ�•�¶�±�Ï���Ï�•�‡�Õ�¼�Ë��� �¶� �Õ� �z�Õ� �å�•�Ï���z�Ë�•���z���æ�z�ì���™�¼�Ë
�¼�Ë�š�z�¶� �ñ�z�Õ� �¼�¶�Ï���™�Ë�¼�µ���†�¼�Õ�ž���Õ�ž�•���È�Ë� �å�z�Õ�•���z�¶�Œ���È�Ú�†��̄ �‡
�Ï�•�‡�Õ�¼�Ë�Ï���Õ�¼���«�¼� �¶���™�¼�Ë�‡�•�Ï���Õ�¼���Õ�z�‡�­��̄•���Ï�¼�µ�•���¼�™���Õ�ž�•
�µ�z�«�¼�Ë���‡�ž�z��̄�̄•�¶�š�•�Ï���æ�ž�•�Ë�•���� �(���ž�z�Ï���Õ�ž�•���È�¼�Õ�•�¶�Õ� �z��̄��Õ�¼
�†�•���z�¶��� �µ�È�¼�Ë�Õ�z�¶�Õ���È�z�Ë�Õ���¼�™���Õ�ž�•���Ï�¼��̄Ú�Õ� �¼�¶�Ï�’



� �̀ �̂ �̀a���µ�z�Ë�­�•�Œ���z�¶��� �¶�‡�Ë�•�z�Ï�•�Œ���™�¼�‡�Ú�Ï���¼�¶���È�Ú�†��̄ �‡�§
�È�Ë� �å�z�Õ�•���‡�¼��̄�̄z�†�¼�Ë�z�Õ� �¼�¶���ž� �š�ž��̄ �š�ž�Õ� �¶�š���Õ�ž�•���Ï�Ú�È�È��̄ �•�Ë
�™�¼�‡�Ú�Ï���z�¶�Œ��� �¶�Õ�•�Ë�¶�z�Õ� �¼�¶�z��̄ �Ï�z�Õ� �¼�¶��� �¶���ž�•�z��̄Õ�ž�‡�z�Ë�•
�Ï�•�‡�Õ�¼�Ë��� �¶� �Õ� �z�Õ� �å�•�Ï�’

�� �Ë�¼�z�Œ���­�¶�¼�æ��̄•�Œ�š�•���Ï�ž�z�Ë� �¶�š���Œ�Ú�Ë� �¶�š���z���_� �̂ �̂§�È�•�Ë�Ï�¼�¶���‡�¼�¶�™�•�Ë�•�¶�‡�•���Ï�•�Ë�å�•�Œ���z�Ï
�z���¶�•�Ú�Õ�Ë�z��̄��È��̄z�Õ�™�¼�Ë�µ���™�¼�Ë��� �¶�Œ�Ú�Ï�Õ�Ë�ì���z�¶�Œ���È�Ú�†��̄ �‡���Ï�Õ�z�­�•�ž�¼��̄Œ�•�Ë�Ï���Õ�¼
�‡�¼��̄�̄z�†�¼�Ë�z�Õ�•�’���Z�ž� �Ï���æ�z�Ï���z��̄Ï�¼���Õ�ž�•���Ï�Õ�z�Ë�Õ� �¶�š���È�¼� �¶�Õ���™�¼�Ë���z���¶�•�æ���¶�•�Õ�æ�¼�Ë�­���™�¼�Ë
�Œ�z�Õ�z���Ï�‡� �•�¶�Õ� �Ï�Õ�Ï��� �¶���ž�•�z��̄Õ�ž�‡�z�Ë�•�’

�k �z�Õ�‡�ž���Õ�ž�•���È�z�¶�•��̄��Œ� �Ï�‡�Ú�Ï�Ï� �¼�¶���†�ì���‡��̄ �‡�­� �¶�š���Õ�ž�•���å� �Œ�•�¼���Õ�ž�Ú�µ�†�¶�z� ��̄��†�•��̄¼�æ�’
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�&�•�z��̄Õ�ž�‡�z�Ë�•

https://youtu.be/7lPmskVE81c
https://youtu.be/7lPmskVE81c


�� �(���U�æ�•�Œ�•�¶���ë���_�¶� �Õ�ì���&�•�z��̄Õ�ž���Z�¼�Ë�¼�¶�Õ�¼

�� ����̄•�Õ�Õ�•�Ë���¼�™��� �¶�Õ�•�¶�Õ���æ�z�Ï���Ï� �š�¶�•�Œ���æ� �Õ�ž���_�¶� �Õ�ì
�&�•�z��̄Õ�ž���Z�¼�Ë�¼�¶�Õ�¼���©���z����̄•�z�Œ� �¶�š���ž�•�z��̄Õ�ž�‡�z�Ë�•
�¼�Ë�š�z�¶� �Ï�z�Õ� �¼�¶���æ� �Õ�ž���¼�å�•�Ë���c� �̂��Œ�z�Õ�z���z�¶�z��̄ì�Õ� �‡�Ï
�z�¶�Œ���� �(���Ï�¼��̄Ú�Õ� �¼�¶�Ï���z��̄Ë�•�z�Œ�ì���Œ�•�È��̄¼�ì�•�Œ�’���Z�ž�•
�‡�¼��̄�̄z�†�¼�Ë�z�Õ� �¼�¶���†�•�Õ�æ�•�•�¶���_�¶� �Õ�ì���&�•�z��̄Õ�ž
�Z�¼�Ë�¼�¶�Õ�¼���z�¶�Œ���� �(���U�æ�•�Œ�•�¶���È�Ë�¼�µ� �Ï�•�Ï���Õ�¼
�†�Ë� �¶�š���Õ�ž�•�Ï�•���Ï� �š�¶� �™� �‡�z�¶�Õ���� �z�¶�z�Œ� �z�¶��� �¶�Ï� �š�ž�Õ�Ï
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�_�¶� �Õ�ì���&�•�z��̄Õ�ž���Z�¼�Ë�¼�¶�Õ�¼���z�¶�Œ���� �(
�U�æ�•�Œ�•�¶���Ï�ž�z�Ë�•���Õ�ž�•���‡�¼�µ�µ�¼�¶
�š�¼�z��̄��¼�™���z�‡�‡�•��̄•�Ë�z�Õ� �¶�š���Õ�ž�•
�z�Œ�¼�È�Õ� �¼�¶���¼�™���� �(���Õ�¼���†�•�¶�•�™� �Õ
�Ï�¼�‡� �•�Õ�ì�’���k �•���z�Ë�•���•�ë�‡� �Õ�•�Œ���Õ�¼
�‡�¼��̄�̄z�†�¼�Ë�z�Õ�•���æ� �Õ�ž���� �(���U�æ�•�Œ�•�¶
�z�¶�Œ���•�ë�‡�ž�z�¶�š�•���­�¶�¼�æ��̄•�Œ�š�•���Õ�ž�z�Õ
�æ� ��̄�̄��™�Ú�Ë�Õ�ž�•�Ë���¼�Ú�Ë���Ï�ž�z�Ë�•�Œ���š�¼�z��̄��Õ�¼
�Œ�•�å�•��̄¼�È���Ï�Ú�‡�‡�•�Ï�Ï�™�Ú��̄��� �(���Ï�¼��̄Ú�Õ� �¼�¶�Ï
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�� �Œ�å�z�¶�‡�•�Œ���� �¶�z��̄ì�Õ� �‡�Ï�“���_�¶� �Õ�ì���&�•�z��̄Õ�ž���Z�¼�Ë�¼�¶�Õ�¼
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�3�z�Ë�¼��̄ �¶�Ï�­�z
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�� ���‡�ž�z�¶�š� �¶�š���•�¶�•�Ë�š�ì���z�¶�Œ���•��̄•�‡�Õ�Ë� �‡� �Õ�ì����̄z�¶�Œ�Ï�‡�z�È�•
� �¶���U�æ�•�Œ�•�¶���‡�z��̄�̄Ï���™�¼�Ë���¶�•�æ���æ�z�ì�Ï���¼�™���™�¼�Ë�•�‡�z�Ï�Õ� �¶�š
�¼�Ú�Ë���™�Ú�Õ�Ú�Ë�•���•�¶�•�Ë�š�ì���¶�•�•�Œ�Ï���z�¶�Œ���z���†�•�Õ�Õ�•�Ë
�Ú�¶�Œ�•�Ë�Ï�Õ�z�¶�Œ� �¶�š���¼�™���‡�¼�¶�Ï�Ú�µ�È�Õ� �¼�¶�’
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���¶�•�Ë�š�ì

�� �(���U�æ�•�Œ�•�¶���ž�z�Ï���Õ�¼�š�•�Õ�ž�•�Ë���æ� �Õ�ž���È�z�Ë�Õ�¶�•�Ë�Ï���‡�Ë�•�z�Õ�•�Œ
�� �•�ž�¼�å�Ï�­�z�Ë�Õ�z�¶�“���æ�ž� �‡�ž��� �Ï���z�¶��� �¶�Õ�•�Ë�z�‡�Õ� �å�•���Õ�¼�¼��̄��æ�ž�•�Ë�•
�Ú�Ï�•�Ë�Ï���‡�z�¶���Õ�æ�•�z�­���Ï�•�Õ�Õ� �¶�š�Ï���Ë�•��̄z�Õ�•�Œ���Õ�¼���•��̄•�‡�Õ�Ë� �‡� �Õ�ì
�¶�•�•�Œ�Ï�“���Õ�•�‡�ž�¶�¼��̄¼�š� �‡�z��̄��z�Œ�å�z�¶�‡�•�Ï�“���‡��̄ �µ�z�Õ�•���‡�ž�z�¶�š�•�Ï�“
�z�¶�Œ���¼�Õ�ž�•�Ë���™�z�‡�Õ�¼�Ë�Ï�’���Z�ž�•���z� �µ��� �Ï���Õ�¼���™�¼�Ï�Õ�•�Ë���z�¶
�Ú�¶�Œ�•�Ë�Ï�Õ�z�¶�Œ� �¶�š���¼�™���•��̄•�‡�Õ�Ë� �‡� �Õ�ì���È�Ë�¼�Œ�Ú�‡�Õ� �¼�¶���z�¶�Œ
�‡�¼�¶�Ï�Ú�µ�È�Õ� �¼�¶���™�Ë�¼�µ����̄¼�‡�z��̄��Õ�¼���¶�z�Õ� �¼�¶�z��̄���̄•�å�•��̄Ï�’

�5� �Ï�Õ�•�¶���Õ�¼���Õ�ž�•���È�¼�Œ�‡�z�Ï�Õ���•�È� �Ï�¼�Œ�•���z�†�¼�Ú�Õ
�� �•�ž�¼�å�Ï�­�z�Ë�Õ�z�¶���ž�•�Ë�•�’

�Z�¼�Œ�z�ì�·�Ï���Œ�•�†�z�Õ�•��� �Ï���Œ�¼�µ� �¶�z�Õ�•�Œ
�†�ì��� �Ï�¼��̄z�Õ�•�Œ���™� �š�Ú�Ë�•�Ï���z�¶�Œ
�‡�¼�µ�È�z�Ë� �Ï�¼�¶�Ï���Õ�ž�z�Õ���z�Ë�•���Œ� �™�™� �‡�Ú��̄Õ
�Õ�¼���‡�¼�¶�Õ�•�ë�Õ�Ú�z��̄ �ñ�•�’���� �ì���‡�Ë�•�z�Õ� �¶�š���z
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�†�¼�Õ�ž���È�Ë�¼�Œ�Ú�‡�Õ� �¼�¶���z�¶�Œ
�‡�¼�¶�Ï�Ú�µ�È�Õ� �¼�¶�“���æ�•���ž�z�å�•���z���†�•�Õ�Õ�•�Ë
�™�¼�Ú�¶�Œ�z�Õ� �¼�¶���™�¼�Ë���Œ� �Ï�‡�Ú�Ï�Ï� �¼�¶�’

�<� �­��̄z�Ï���k �z�ž��̄†�•�Ë�š�“
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�j �¼��̄å�¼���" �Ë�¼�Ú�È

https://open.spotify.com/episode/3tnomkU0YzFXBUctx0VaNS


�� ���™�¼�Ú�Ë�§�ì�•�z�Ë���«�¼� �¶�Õ���•�™�™�¼�Ë�Õ���æ� �Õ�ž���j � �¶�¶�¼�å�z���Õ�¼���Õ�z� ��̄¼�Ë
�Ï�Ú�È�È�¼�Ë�Õ���z�¶�Œ���Ë�•�Ï�¼�Ú�Ë�‡�•�Ï���™�¼�Ë���U�æ�•�Œ�•�¶�·�Ï��� �̀g�^
�µ�Ú�¶� �‡� �È�z��̄ �Õ� �•�Ï���z�¶�Œ���¶�Ú�µ�•�Ë�¼�Ú�Ï���¶�¼�¶�§�È�Ë�¼�™� �Õ
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�j � �¶�¶�¼�å�z

�¼�Ë�š�z�¶� �ñ�z�Õ� �¼�¶�Ï
�È�z�Ë�Õ� �‡� �È�z�Õ� �¶�š��� �¶
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�µ�Ú�¶� �‡� �È�z��̄ �Õ� �•�Ï
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https://open.spotify.com/episode/1iDdkQ1I7XzWmRdyvQM5dW
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�a� �̂��µ�Ú�¶� �‡� �È�z��̄ �Õ� �•�Ï���z�Õ�Õ�•�¶�Œ�•�Œ���z�¶�Œ���Õ�¼�š�•�Õ�ž�•�Ë���Œ�•�å�•��̄¼�È�•�Œ���‡��̄¼�Ï�•���Õ�¼���d� �̂ �̂�� �Œ�•�z�Ï���¼�¶���ž�¼�æ
�Õ�ž�•�ì���‡�¼�Ú��̄Œ���Ú�Ï�•���� �(�’���U�•�å�•�Ë�z��̄��z�Ë�•���¶�¼�æ��� �¶���z�‡�Õ� �å�•���Œ�•�å�•��̄¼�È�µ�•�¶�Õ�“���Ï�Ú�‡�ž���z�Ï���z���Ï�Ú�È�È�¼�Ë�Õ
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https://my.ai.se/usecases/377
https://my.ai.se/usecases/377
https://www.youtube.com/watch?v=1TK_KEQc1kg
https://www.youtube.com/watch?v=1TK_KEQc1kg
https://www.youtube.com/watch?v=-OCHrNDrUrQ
https://my.ai.se/projects/268
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https://www.youtube.com/watch?v=kZBn9Kz3QpE&t=10s&ab_channel=AISweden
https://www.youtube.com/watch?v=kZBn9Kz3QpE&t=10s&ab_channel=AISweden
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�Ï� �š�¶� �™� �‡�z�¶�Õ���Ë�¼��̄•��� �¶���z�Œ�Œ�Ë�•�Ï�Ï� �¶�š
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�­�¶�¼�æ��̄•�Œ�š�•���z�†�¼�Ú�Õ���5�5�; �Ï���z�¶�Œ���È�Ë�¼�µ�È�Õ� �¶�š
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�™�¼�Ë�æ�z�Ë�Œ��� �Ï���¼�¶���Œ�•�å�•��̄¼�È� �¶�š���Õ�ž�•���™� �Ë�Ï�Õ���µ�z�«�¼�Ë
�µ�Ú��̄Õ� �µ�¼�Œ�z��̄���̄z�¶�š�Ú�z�š�•���µ�¼�Œ�•��̄�� �¶���z�¶�Œ���™�¼�Ë
�U�æ�•�Œ�•�¶�’���5� �­�•���" �N�Z�§�U�k �a�“���Õ�ž� �Ï���¶�•�æ���µ�¼�Œ�•�¯
�æ� ��̄�̄��Ï�•�Ë�å�•���z�Ï���z���¶�•�æ���¶�z�Õ� �¼�¶�z��̄��Ë�•�Ï�¼�Ú�Ë�‡�•���™�¼�Ë
�U�æ�•�Œ�•�¶�’

�\�`

�(�Õ���ž�z�Ï���†�•�•�¶���å�•�Ë�ì���å�z��̄Ú�z�†��̄•
�Õ�¼���æ�¼�Ë�­���æ� �Õ�ž���Ï�¼��̄Ú�Õ� �¼�¶�Ï
�Õ�ž�z�Õ���‡�z�¶���‡�¼�¶�Õ�Ë� �†�Ú�Õ�•���Õ�¼
�•�™�™� �‡� �•�¶�‡�ì��� �¶���ž�•�z��̄Õ�ž�‡�z�Ë�•�’���(�Õ
�ž�z�Ï���†�•�•�¶���•�Ï�È�•�‡� �z��̄�̄ì
�•�¶�«�¼�ì�z�†��̄•���Õ�¼���ž�z�å�•���Ï�¼
�µ�Ú�‡�ž���‡�¼�¶�Õ�z�‡�Õ���æ� �Õ�ž
�È�Ë�z�‡�Õ� �‡� �¶�š���Œ�¼�‡�Õ�¼�Ë�Ï�“���æ�ž� �‡�ž
�ž�z�Ï���†�•�•�¶���å�•�Ë�ì���å�z��̄Ú�z�†��̄•��� �¶
�¼�Ú�Ë���æ�¼�Ë�­�’���(�¶���z�Œ�Œ� �Õ� �¼�¶�“���æ�•
�ž�z�å�•���Œ�•�å�•��̄¼�È�•�Œ���z���š�Ë�•�z�Õ
� �¶�Õ�•�Ë�•�Ï�Õ��� �¶���<�5�N���z�¶�Œ���<�5�_���™�¼�Ë
�‡��̄ �¶� �‡�z��̄��Õ�•�ë�Õ�’

�<� �‡��̄z�Ï���&�•�Ë�Õ�ñ�†�•�Ë�š���Ý
�� �¶�¶�z���5�¼�­�Ë�z�¶�Õ�ñ
�<�5�_���Õ�z��̄•�¶�Õ���È�Ë�¼�š�Ë�z�µ���È�z�Ë�Õ� �‡� �È�z�¶�Õ�Ï



�Z�ž�•�����Ú�Ë�¼�È�•�z�¶���U�È�z�‡�•���� �š�•�¶�‡�ì���¡���U�� �¢���z�¶�Œ���� �(���U�æ�•�Œ�•�¶
�ž�z�å�•���Œ�•�å�•��̄¼�È�•�Œ���z���N�ì�Õ�ž�¼�¶���µ�¼�Œ�Ú��̄•���¡�N�� �U���B�U�¢���Õ�¼
�Ï� �µ�Ú��̄z�Õ�•���Õ�ž�•���•�¶�å� �Ë�¼�¶�µ�•�¶�Õ���Õ�¼���¼�È�•�Ë�z�Õ�•���µ�Ú��̄Õ� �È��̄•
�Ï�È�z�‡�•�‡�Ë�z�™�Õ�’��

�(�¶���‡�¼��̄�̄z�†�¼�Ë�z�Õ� �¼�¶���æ� �Õ�ž���_�¶� �†�z�È�“���� �(���U�æ�•�Œ�•�¶��� �Ï���•�ë�È��̄¼�Ë� �¶�š
�Õ�ž�•���‡�z�È�z�†� ��̄ �Õ�ì���¼�™���� �(���¼�¶���†�¼�z�Ë�Œ���¼�™���Ï�z�Õ�•��̄�̄ �Õ�•�Ï�’���z�¶�Œ
�Ë�•�Ê�Ú� �Ë�•�µ�•�¶�Õ�Ï���™�¼�Ë���ž�z�Ë�Œ�æ�z�Ë�•�“���Œ�z�Õ�z���Ï�Õ�¼�Ë�z�š�•���z�¶�Œ
�Œ�•�È��̄¼�ì�µ�•�¶�Õ�“���Õ�Ë�z� �¶� �¶�š�“���z�¶�Œ��� �¶�™�•�Ë�•�¶�‡�•���¼�™���� �(���µ�¼�Œ�•��̄Ï��� �¶
�¼�Ë�†� �Õ�’���� �Ï���z���¶�•�ë�Õ���Ï�Õ�•�È�“���z����̄ �†�Ë�z�Ë�ì���¼�™���z�È�È��̄ �‡�z�Õ� �¼�¶�Ï���æ� ��̄�̄��†�•
�Õ�•�Ï�Õ�•�Œ���™� �Ë�Ï�Õ��� �¶���Õ�ž�•�����Œ�š�•���5�•�z�Ë�¶� �¶�š���5�z�†���z�¶�Œ���Õ�ž�•�¶���¼�¶
�†�¼�z�Ë�Œ�’��

�Z�¼�š�•�Õ�ž�•�Ë���æ� �Õ�ž���j �¼��̄å�¼���� �z�Ë�Ï���z�¶�Œ���v�•�¶�Ï�•�z�‡�Õ�“���� �(���U�æ�•�Œ�•�¶
� �Ï���Ú�Ï� �¶�š���™�•�Œ�•�Ë�z�Õ�•�Œ����̄•�z�Ë�¶� �¶�š���Õ�•�‡�ž�¶� �Ê�Ú�•�Ï���Õ�¼����̄•�å�•�Ë�z�š�•
�z�¶���•�¶�Õ� �Ë�•���‡�z�Ë���™��̄•�•�Õ���Õ�¼���Œ�•�å�•��̄¼�È���†�•�Õ�Õ�•�Ë���µ�¼�Œ�•��̄Ï���™�z�Ï�Õ�•�Ë
�æ� �Õ�ž�¼�Ú�Õ���Œ�z�Õ�z���Õ�Ë�z�¶�Ï�™�•�Ë�’���Z�ž� �Ï��� �Ï���‡�Ú�Ë�Ë�•�¶�Õ��̄ì���†�•� �¶�š
�Œ�•�È��̄¼�ì�•�Œ��� �¶���Ë�•�z��̄§��̄ �™�•���‡�z�Ë�Ï�’

�N�Ë� �å�z�‡�ì�§�È�Ë�•�Ï�•�Ë�å� �¶�š���Õ�•�‡�ž�¶� �Ê�Ú�•�Ï

�\�a

�� �(���U�æ�•�Œ�•�¶���z�¶�Œ���È�z�Ë�Õ�¶�•�Ë�Ï���æ�¼�Ë�­���æ� �Õ�ž
�z���æ� �Œ�•���Ë�z�¶�š�•���¼�™���È�Ë� �å�z�‡�ì�§
�È�Ë�•�Ï�•�Ë�å� �¶�š���Õ�•�‡�ž�¶� �Ê�Ú�•�Ï�’���� ���Ú�¶� �Ê�Ú�•
�‡�¼�µ�È�¼�¶�•�¶�Õ��� �¶���Õ�ž� �Ï��� �Ï���Õ�ž�•�����Œ�š�•
�5�•�z�Ë�¶� �¶�š���5�z�†���Õ�ž�z�Õ���ž�z�å�•���È�Ë�¼�å� �Œ�•�Œ
�‡�Ú�Õ�Õ� �¶�š�§�•�Œ�š�•���Ï�¼��̄Ú�Õ� �¼�¶�Ï���™�¼�Ë���È�z�Ë�Õ�¶�•�Ë�Ï
� �¶���Õ�ž�•���ž�•�z��̄Õ�ž�“���z�Ú�Õ�¼�µ�¼�Õ� �å�•�“���™� �¶�z�¶�‡�•�“
�z�¶�Œ���Ï�È�z�‡�•��� �¶�Œ�Ú�Ï�Õ�Ë� �•�Ï�’



�� �Ú� ��̄Œ� �¶�š���Ï�•�‡�Ú�Ë�•���� �(���µ�¼�Œ�•��̄Ï���Õ�ž�z�Õ���z�Ë�•���Ë�¼�†�Ú�Ï�Õ���Õ�¼�æ�z�Ë�Œ�Ï
�µ�z��̄ �‡� �¼�Ú�Ï���z�Õ�Õ�z�‡�­�Ï��� �Ï���z�¶��� �µ�È�¼�Ë�Õ�z�¶�Õ���Õ�•�‡�ž�¶� �‡�z��̄��z�¶�Œ����̄•�š�z�¯
�‡�ž�z��̄�̄•�¶�š�•���™�¼�Ë���µ�z�¶�ì���¼�Ë�š�z�¶� �ñ�z�Õ� �¼�¶�Ï���z�¶�Œ���Õ�ž�•���™�¼�‡�Ú�Ï���¼�™
�Õ�ž�•���� �(���U�•�‡�Ú�Ë� �Õ�ì���5�z�†���z�Õ���� �(���U�æ�•�Œ�•�¶�’

�� �(���U�•�‡�Ú�Ë� �Õ�ì

�\�b

�Q�•�z�Œ���µ �¼�Ë�•

�5�•�z�­�N�Ë�¼�“���z���¶�•�æ���È�Ë�¼�«�•�‡�Õ���æ� �Õ�ž���Q�(�U���“���� �Ï�Õ�Ë�z�v�•�¶�•�‡�z�“
�U�z�ž��̄š�Ë�•�¶�Ï�­�z�“���Q�•�š� �¼�¶���&�z��̄�̄z�¶�Œ�“���U�‡�z��̄•�¼�Ú�Õ�“���z�¶�Œ���U�ì�¶�Œ�z�Õ�z�“���æ�z�Ï
��̄z�Ú�¶�‡�ž�•�Œ��� �¶��� �̀ �̂ �̀a���z� �µ� �¶�š���Õ�¼���™�¼�Ï�Õ�•�Ë���z���š�Ë�¼�Ú�¶�Œ�•�Œ���Œ� �Ï�‡�Ú�Ï�Ï� �¼�¶
�¼�¶��� �¶�™�¼�Ë�µ�z�Õ� �¼�¶����̄•�z�­�z�š�•�“���†�Ë� �Œ�š�•����̄•�š�z��̄��z�¶�Œ���Õ�•�‡�ž�¶� �‡�z��̄��Ë� �Ï�­�Ï
�z�¶�Œ���š� �å�•���Œ�•�•�È��� �¶�Ï� �š�ž�Õ�Ï���z�Ë�¼�Ú�¶�Œ���æ�•�z�­�¶�•�Ï�Ï�•�Ï��� �¶���Õ�Ë�z� �¶�•�Œ
�µ�¼�Œ�•��̄Ï���z�¶�Œ���Õ�ž�•� �Ë���Œ�z�Õ�z�’

�; �z�Œ� �Ï�¼�¶���� �ì�†�•�Ë���5�z�†�Ï���z�Õ���� �z�­�¼�Õ�z���U�Õ�z�Õ�•���_�¶� �å�•�Ë�Ï� �Õ�ì���¡�� �U�_�¢
�z�¶�Œ���� �(���U�æ�•�Œ�•�¶���ž�¼�Ï�Õ���z�¶���z�¶�¶�Ú�z��̄��Ï�Õ�Ú�Œ�•�¶�Õ���•�ë�‡�ž�z�¶�š�•���Õ�z��̄•�¶�Õ
�È�Ë�¼�š�Ë�z�µ�’���(�¶��� �̀ �̂ �̀a���Õ�ž�•���È�Ë�¼�š�Ë�z�µ���Ï� �ñ�•���Œ�¼�Ú�†��̄•�Œ���‡�¼�µ�È�z�Ë�•�Œ���Õ�¼
��̄z�Ï�Õ���ì�•�z�Ë�“���æ� �Õ�ž���z���‡�¼�ž�¼�Ë�Õ���¼�™���_� �̀��Ï�Õ�Ú�Œ�•�¶�Õ�Ï��� �¶���Õ�¼�Õ�z��̄’

�Q�•�z�Œ���µ �¼�Ë�•

‍�!�¼�Ë���Õ�ž�•���™� �Ë�Ï�Õ���Õ� �µ�•�“���U�æ�•�Œ� �Ï�ž���†�z�¶�­�Ï���z�Ë�•���‡�¼��̄�̄z�†�¼�Ë�z�Õ� �¶�š���¼�¶���z
�È�Ë�¼�«�•�‡�Õ���z�Ë�¼�Ú�¶�Œ���z�¶�Õ� �§�µ�¼�¶�•�ì����̄z�Ú�¶�Œ�•�Ë� �¶�š��� �¶���z���È�Ë�¼�«�•�‡�Õ����̄•�Œ���†�ì
�� �(���U�æ�•�Œ�•�¶�’���Z�ž�•���È�Ë�¼�«�•�‡�Õ���Ë�•�Ï�Ú��̄Õ�•�Œ��� �¶���z���µ�¼�Õ�¼�Ë���™�¼�Ë
�š�•�¶�•�Ë�z�Õ� �¶�š���z�¶�Œ���å�z��̄ �Œ�z�Õ� �¶�š���Ï�ì�¶�Õ�ž�•�Õ� �‡���Õ�Ë�z�¶�Ï�z�‡�Õ� �¼�¶���Œ�z�Õ�z�“���z�Ï
�Õ�¼�Œ�z�ì���Õ�ž�•�Ë�•���z�Ë�•���¶�¼���¼�È�•�¶���Œ�z�Õ�z���Ï�•�Õ�Ï���™�¼�Ë���z�¶�Õ� �§�µ�¼�¶�•�ì
��̄z�Ú�¶�Œ�•�Ë� �¶�š�’���Z�ž�•���Ë�•�Ï�Ú��̄Õ�Ï���z�Ë�•���Œ� �Ë�•�‡�Õ��̄ì���Ú�Ï�•�™�Ú��̄��Ï� �¶�‡�•���Õ�ž�•�ì���Õ�z�­�•
� �¶�Õ�¼���z�‡�‡�¼�Ú�¶�Õ���z�Ï�È�•�‡�Õ�Ï���Ï�Ú�‡�ž���z�Ï���¶�¼� �Ï�ì���Œ�z�Õ�z�“���Õ�Ë�z�¶�Ï�z�‡�Õ� �¼�¶�Ï
�æ� �Õ�ž���‡�z�Ï�ž���µ�¼�¶�•�ì�“���z�¶�Œ��� �µ�†�z��̄z�¶�‡�•��� �¶���Õ�ž�•���Õ�Ë�z� �¶� �¶�š���Œ�z�Õ�z�’

�Q�•�z�Œ���µ �¼�Ë�•
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�� �z�Õ�z���™�z�‡�Õ�¼�Ë�ì

�Z�ž�•���� �z�Õ�z���!�z�‡�Õ�¼�Ë�ì��� �¶�™�Ë�z�Ï�Õ�Ë�Ú�‡�Õ�Ú�Ë�•���z�¶�Œ���­�¶�¼�æ��̄•�Œ�š�•���•�¶�å� �Ë�¼�¶�µ�•�¶�Õ���z��̄�̄¼�æ���È�z�Ë�Õ�¶�•�Ë�Ï
�™�Ë�¼�µ���z��̄�̄��Ï�•�‡�Õ�¼�Ë�Ï���Õ�¼���Ú�Ï�•���Ï�Õ�z�Õ�•�§�¼�™�§�Õ�ž�•�§�z�Ë�Õ��� �¶�™�Ë�z�Ï�Õ�Ë�Ú�‡�Õ�Ú�Ë�•���z�¶�Œ���†�•�¶�•�™� �Õ���™�Ë�¼�µ
�‡�¼��̄�̄z�†�¼�Ë�z�Õ� �¼�¶���z�¶�Œ��� �¶�Õ�•�Ë�z�‡�Õ� �¼�¶���æ� �Õ�ž���� �(���U�æ�•�Œ�•�¶�±�Ï���Õ�•�‡�ž�¶� �‡�z��̄“���Ï�Õ�Ë�z�Õ�•�š� �‡�“���z�¶�Œ����̄•�š�z�¯
�•�ë�È�•�Ë�Õ�Ï�’���Z�ž� �Ï���ž�z�Ï���Ë�•�Ï�Ú��̄Õ�•�Œ��� �¶���Ï�•�å�•�Ë�z��̄��å�z��̄Ú�z�†��̄•���È�Ë�¼�«�•�‡�Õ�Ï���z�¶�Œ���‡�¼��̄�̄z�†�¼�Ë�z�Õ� �¼�¶�Ï�’

�N�z�Ë�Õ�¶�•�Ë�Ï���� �Z���� �“���Õ�ž�•���U�æ�•�Œ� �Ï�ž���Z�z�ë���� �š�•�¶�‡�ì�“���z�¶�Œ���Q�•�Œ���&�z�Õ���ž�z�å�•���•�å�z��̄Ú�z�Õ�•�Œ���Q�•�Œ
�&�z�Õ���B�È�•�¶���U�ž� �™�Õ���� �z�Õ�z���U�‡� �•�¶�‡�•���æ�ž� �‡�ž���ž�z�Ï��� �¶�‡�Ë�•�z�Ï�•�Œ���Õ�ž�•���­�¶�¼�æ��̄•�Œ�š�•���¼�™���ž�¼�æ
�Õ�ž�•���Õ�z�ë���z�š�•�¶�‡�ì���Ï�ž�¼�Ú��̄Œ���†�Ú� ��̄Œ���Õ�ž�•� �Ë���•�¶�å� �Ë�¼�¶�µ�•�¶�Õ�Ï�’���� �¼��̄�̄z�†�¼�Ë�z�Õ� �¶�š���¼�È�•�¶��̄ì
�Õ�ž�Ë�¼�Ú�š�ž���� �(���U�æ�•�Œ�•�¶���æ�z�Ï���­�•�ì���™�¼�Ë���Õ�ž� �Ï���Õ�¼���ž�z�È�È�•�¶�’

�� �Ú�Ë� �¶�š���Õ�ž�•���ì�•�z�Ë�“���Ï�•�å�•�Ë�z��̄�� �¶� �Õ� �z�Õ� �å�•�Ï���Õ�¼�æ�z�Ë�Œ�Ï���¼�È�•�¶�§�Ï�¼�Ú�Ë�‡�•���Ï�¼��̄Ú�Õ� �¼�¶�Ï���ž�z�å�•���†�•�•�¶
�Ï�È�•�z�Ë�ž�•�z�Œ�•�Œ���†�ì���‡�Ë�¼�Ï�Ï�§�Ï�•�‡�Õ�¼�Ë���‡�¼��̄�̄z�†�¼�Ë�z�Õ� �¼�¶��� �¶���Õ�ž�•���Œ�z�Õ�z���™�z�‡�Õ�¼�Ë�ì�’���<�•�Õ�� �N�N���z�¶�Œ
�&�N�����ž�z�å�•���†�¼�Õ�ž���Õ�z�­�•�¶���Ï�Õ�•�È�Ï���Õ�¼���Ú�Ï�•���¼�È�•�¶�§�Ï�¼�Ú�Ë�‡�•���å� �Ë�Õ�Ú�z��̄ �ñ�z�Õ� �¼�¶���•�¶�å� �Ë�¼�¶�µ�•�¶�Õ�Ï��� �¶
�Õ�ž�•� �Ë���z�È�È��̄ �‡�z�Õ� �¼�¶�Ï�’���B�Ë�š�z�¶� �ñ�z�Õ� �¼�¶�Ï���Ï�Ú�‡�ž���z�Ï���Q�•�š� �¼�¶���j �•�Ï�Õ�Ë�z���" �À�Õ�z��̄z�¶�Œ���z�¶�Œ���Õ�ž�•
�� � �Õ�ì���¼�™���&�•��̄Ï� �¶�š�†�¼�Ë�š���ž�z�å�•���Œ�•�‡� �Œ�•�Œ���Õ�¼���Ï�ž�z�Ë�•���Ë�•�Ï�Ú��̄Õ�Ï���z�Ï���¼�È�•�¶���Ï�¼�Ú�Ë�‡�•�’

�; �z�Ë� �•�����Ë� �­�Ï�Ï�¼�¶
�U�¼��̄Ú�Õ� �¼�¶���� �Ë�‡�ž� �Õ�•�‡�Õ�“���� �•��̄�̄��Z�•�‡�ž�¶�¼��̄¼�š� �•�Ï

�� �¶�Œ�Ë�•�z�Ï���&�•��̄�̄z�¶�Œ�•�Ë
�� ���B���z�¶�Œ���‡�¼�§�™�¼�Ú�¶�Œ�•�Ë�“���U�‡�z��̄•�¼�Ú�Õ���U�ì�Ï�Õ�•�µ�Ï���� ���j
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�� � �Ï�Õ�Ë� �†�Ú�Õ� �¼�¶�z��̄��Ï�•�µ�z�¶�Õ� �‡�Ï

�U�Ú�È�•�Ë��̄ �µ�”���� ���U�æ�•�Œ� �Ï�ž���5�z�¶�š�Ú�z�š�•���_�¶�Œ�•�Ë�Ï�Õ�z�¶�Œ� �¶�š�����å�z��̄Ú�z�Õ� �¼�¶���� �•�¶�‡�ž�µ�z�Ë�­

�¶�•�Ë�†��̄z�‡�­�†�¼�ë�”���� ���&� �š�ž�§��̄•�å�•��̄��5� �†�Ë�z�Ë�ì���™�¼�Ë���<�z�µ�•�Œ�����¶�Õ� �Õ�ì���Q�•�‡�¼�š�¶� �Õ� �¼�¶��� �¶���N�ì�Õ�ž�¼�¶

�N�� �Ï�•�¼�Ï���U� �µ�Ú��̄z�Õ�•�Ï���Õ�ž�•�����¶�å� �Ë�¼�¶�µ�•�¶�Õ���™�¼�Ë���B�È�•�Ë�z�Õ� �¶�š���; �Ú��̄Õ� �È��̄•���U�È�z�‡�•�‡�Ë�z�™�Õ

�� �Œ�z�È�Õ� �å�•�����ë�È�•�Ë�Õ���; �¼�Œ�•��̄Ï���™�¼�Ë���!�•�Œ�•�Ë�z�Õ�•�Œ���5�•�z�Ë�¶� �¶�š

�U�‡� �•�¶�Õ� �™� �‡���È�Ú�†��̄ �‡�z�Õ� �¼�¶�Ï

�� �Ë�•�z�Õ� �¶�š���z�¶�Œ���5�•�å�•�Ë�z�š� �¶�š���z���U�ì�¶�Õ�ž�•�Õ� �‡���� �z�Õ�z�Ï�•�Õ���¼�™���� ��̄¼�Ú�Œ���B�È�Õ� �‡�z��̄��Z�ž� �‡�­�¶�•�Ï�Ï
�; �•�z�Ï�Ú�Ë�•�Ï���™�¼�Ë���� ��̄¼�Ú�Œ���� �•�Õ�•�‡�Õ� �¼�¶��� �¶���; �U�(

�� �z�¶���Õ�ž�•���_�Ï�•���¼�™���N�Ë� �å�z�‡�ì�����¶�ž�z�¶�‡� �¶�š���Z�•�‡�ž�¶�¼��̄¼�š� �•�Ï�����¶�z�†��̄•���!�•�Œ�•�Ë�z�Õ�•�Œ
�5�•�z�Ë�¶� �¶�š���™�¼�Ë���&�•�z��̄Õ�ž���� �z�Õ�z���� �È�È��̄ �‡�z�Õ� �¼�¶�Ï��� �¶���z���U�æ�•�Œ� �Ï�ž���Q�•�š�Ú��̄z�Õ�¼�Ë�ì���� �¼�¶�Õ�•�ë�Õ�™

�� �•�‡�•�¶�Õ�Ë�z��̄ �ñ�•�Œ���B�¶��̄ �¶�•���� �z�¶�Œ� �Õ���B�È�Õ� �µ� �ñ�z�Õ� �¼�¶���¼�¶���� � �Ë�•�‡�Õ�•�Œ���" �Ë�z�È�ž�Ï���æ� �Õ�ž
�Q�•�š�Ë�•�Õ���� �¼�Ú�¶�Œ�Ï

�� �•�‡�•�¶�Õ�Ë�z��̄ �ñ�•�Œ���U�•�µ� �§�Ï�Ú�È�•�Ë�å� �Ï�•�Œ���B�¶�†�¼�z�Ë�Œ���5�•�z�Ë�¶� �¶�š���™�¼�Ë���U�‡�•�¶�•
�� ��̄z�Ï�Ï� �™� �‡�z�Õ� �¼�¶��� �¶���5�¼�æ�§���z�Ë�Õ�ž���B�Ë�†� �Õ

�!�•�Œ�" �Z�”���(�Œ�•�¶�Õ� �™� �‡�z�Õ� �¼�¶���¼�™���; �z��̄ �‡� �¼�Ú�Ï���� ��̄ �•�¶�Õ�Ï��� �¶���!�•�Œ�•�Ë�z��̄��5�•�z�Ë�¶� �¶�š���æ� �Õ�ž
�U�•�‡�Ú�Ë�•���� �š�š�Ë�•�š�z�Õ� �¼�¶

���™�™� �‡� �•�¶�Õ���<�¼�Œ�•���U�•��̄•�‡�Õ� �¼�¶��� �¶���N�Ë� �å�z�Õ�•���N�•�Ë�Ï�¼�¶�z��̄ �ñ�•�Œ���� �•�‡�•�¶�Õ�Ë�z��̄ �ñ�•�Œ
�5�•�z�Ë�¶� �¶�š

�!�•�Œ�j �z��̄”���� � �™�™�•�Ë�•�¶�Õ���" �¼�¼�Œ���¼�Ë���� � �™�™�•�Ë�•�¶�Õ���� �z�Œ��� �¶���!�•�Œ�•�Ë�z�Õ�•�Œ���5�•�z�Ë�¶� �¶�š

�]�Z



�� �(���U�æ�•�Œ�•�¶���Õ�¼�š�•�Õ�ž�•�Ë���æ� �Õ�ž��� �Õ�Ï���È�z�Ë�Õ�¶�•�Ë�Ï���æ�¼�Ë�­�Ï
�Õ�¼�æ�z�Ë�Œ�Ï���z���Ë�¼�†�Ú�Ï�Õ���z�¶�Œ���ž� �š�ž��̄ì���z�Õ�Õ�Ë�z�‡�Õ� �å�•���U�æ�•�Œ� �Ï�ž
�� �(���•�‡�¼�Ï�ì�Ï�Õ�•�µ���¼�¶���z��̄�̄���̄•�å�•��̄Ï���æ�ž�•�Ë�•���� �(��� �Ï���Ú�Ï�•�Œ���™�¼�Ë
�Ï�¼��̄å� �¶�š���­�•�ì���Ï�¼�‡� �•�Õ�z��̄��z�¶�Œ���†�Ú�Ï� �¶�•�Ï�Ï���‡�ž�z��̄�̄•�¶�š�•�Ï�’

�]�[

���‡�¼�Ï�ì�Ï�Õ�•�µ

�_���c� �̂ �̂Â

�_�b��� �̂ �̂ �̂Â

�È�z�Ë�Õ� �‡� �È�z�¶�Õ�Ï���Ï�È�•�¶�Õ���c� �̂ �̂ �̂Â���ž�¼�Ú�Ë�Ï
� �¶���•�Œ�Ú�‡�z�Õ� �¼�¶�z��̄��z�‡�Õ� �å� �Õ� �•�Ï

��̄ �Ï�Õ�•�¶� �¶�š���ž�¼�Ú�Ë�Ï���¼�¶���Õ�ž�•��
�� �(���U�æ�•�Œ�•�¶���N�¼�Œ�‡�z�Ï�Õ

�c��� �̂ �̂ �̂Â
�È�z�Ë�Õ� �‡� �È�z�¶�Õ�Ï���Ï�È�•�¶�Õ���_�b��� �̂ �̂ �̂Â
�ž�¼�Ú�Ë�Ï��� �¶���f�f���•�å�•�¶�Õ�Ï�“���Ï�•�µ� �¶�z�Ë�Ï�“
�z�¶�Œ���æ�¼�Ë�­�Ï�ž�¼�È�Ï



�]�\

� �̀ �̂ �̀a���æ�z�Ï���µ�z�Ë�­�•�Œ���†�ì��� �¶�‡�Ë�•�z�Ï�•�Œ��� �¶�Õ�•�Ë�•�Ï�Õ���™�Ë�¼�µ���È�Ú�†��̄ �‡���È�¼��̄ �‡�ì�µ�z�­�•�Ë�Ï�“���æ�ž� �‡�ž
�Ë�•�Ï�Ú��̄Õ�•�Œ��� �¶���ž� �š�ž�§��̄•�å�•��̄��z�¶�Œ���ž� �š�ž�§�™�Ë�•�Ê�Ú�•�¶�‡�ì���‡�¼�¶�Õ�z�‡�Õ���æ� �Õ�ž���Õ�ž�•���š�¼�å�•�Ë�¶�µ�•�¶�Õ�“
�Ï�ž�z�Ë� �¶�š���­�¶�¼�æ��̄•�Œ�š�•�“���È�Ë�¼�È�¼�Ï�z��̄Ï�“���z�¶�Œ���•�‡�¼�Ï�ì�Ï�Õ�•�µ���š�Ú� �Œ�z�¶�‡�•�’���Z�ž� �Ï��� �¶�‡��̄Ú�Œ�•�Ï���z���å� �Ï� �Õ���Õ�¼
�� �z�¶�z�Œ�z���Õ�¼����̄•�z�Ë�¶���™�Ë�¼�µ���Õ�ž�•� �Ë���Ï�Õ�Ë�z�Õ�•�š� �‡���æ�¼�Ë�­���z�¶�Œ��� �¶�å�•�Ï�Õ�µ�•�¶�Õ�Ï��� �¶���� �(�’��

�; �¼�Ë�•�¼�å�•�Ë�“���Õ�ž�•���U�æ�•�Œ� �Ï�ž���š�¼�å�•�Ë�¶�µ�•�¶�Õ���™�¼�Ë�µ�•�Œ���z�¶���� �(���‡�¼�µ�µ� �Ï�Ï� �¼�¶���z�¶�Œ���z�È�È�¼� �¶�Õ�•�Œ
�� �(���U�æ�•�Œ�•�¶�±�Ï���; �z�¶�z�š� �¶�š���� � �Ë�•�‡�Õ�¼�Ë���; �z�Ë�Õ� �¶���U�å�•�¶�Ï�Ï�¼�¶���z�Ï���¼�¶�•���¼�™��� �Õ�Ï���µ�•�µ�†�•�Ë�Ï�’

�� �(���z�¶�Œ���È�¼��̄ �‡�ì

�5� �Ï�Õ�•�¶���Õ�¼���� �(���U�æ�•�Œ�•�¶�·�Ï���; �z�Ë�Õ� �¶���U�å�•�¶�Ï�Ï�¼�¶�“���; �z�¶�z�š� �¶�š���� � �Ë�•�‡�Õ�¼�Ë�“���z�¶�Œ
�; � �­�z�•��̄��5�«�Ú�¶�š�†��̄¼�µ�“���� � �Ë�•�‡�Õ�¼�Ë���¼�™���N�Ú�†��̄ �‡���N�¼��̄ �‡�ì���z�¶�Œ���(�¶�Õ�•�Ë�¶�z�Õ� �¼�¶�z�¯
�Q�•��̄z�Õ� �¼�¶�Ï�“���z�Ï���Õ�ž�•�ì���Ï�È�•�z�­���Œ�Ú�Ë� �¶�š���Õ�ž�•���Z�Ë�z�¶�Ï�È�¼�Ë�Õ�z�Õ� �¼�¶���� �¼�µ�µ� �Õ�Õ�•�•�·�Ï���¼�È�•�¶
�ž�•�z�Ë� �¶�š���¼�¶���� �(�’���Z�ž�•���‡��̄ �È��� �Ï��� �¶���U�æ�•�Œ� �Ï�ž�’

�U�­� �È���Õ�¼��� �̂ �̂”�_�f�”�_� �̂��™�¼�Ë���; �z�Ë�Õ� �¶���z�¶�Œ��� �̂_�”�a� �̀”�a� �̂��™�¼�Ë���; � �­�z�•��̄’
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�<�¼�Õ�z�†��̄ì�“���z�¶�Œ��� �¶���z�Œ�Œ� �Õ� �¼�¶���Õ�¼���‡�¼��̄�̄z�†�¼�Ë�z�Õ� �¼�¶�Ï���æ� �Õ�ž���µ�z�¶�ì��� �¶�Õ�•�Ë�¶�z�Õ� �¼�¶�z�¯
�Ï�Õ�z�­�•�ž�¼��̄Œ�•�Ë�Ï�“���� �(���U�æ�•�Œ�•�¶���ž�z�Ï���ž�z�Œ���z�¶��� �¶�‡�Ë�•�z�Ï�•�Œ���È�Ë�•�Ï�•�¶�‡�•��� �¶���Õ�ž�•���� �z�¶�z�Œ� �z�¶���� �(
�•�‡�¼�Ï�ì�Ï�Õ�•�µ���Œ�Ú�Ë� �¶�š��� �̀ �̂ �̀a�’���Z�ž� �Ï���Ë�•�Ï�Ú��̄Õ�•�Œ��� �¶���Ï�Õ�Ë�¼�¶�š���‡�¼��̄�̄z�†�¼�Ë�z�Õ� �¼�¶���æ� �Õ�ž���� �(�!�� �Q�“���å� �Ï� �Õ�Ï
�z�¶�Œ���•�ë�‡�ž�z�¶�š�•�Ï���™�Ë�¼�µ���U�æ�•�Œ� �Ï�ž���Ë�•�Ï�•�z�Ë�‡�ž�•�Ë�Ï���z�¶�Œ��� �¶�Œ�Ú�Ï�Õ�Ë�ì���Õ�¼���; � ��̄z�“���È�z�Ë�Õ� �‡� �È�z�Õ� �¼�¶��� �¶
�z���Œ�•��̄•�š�z�Õ� �¼�¶���æ� �Õ�ž���Õ�¼�È�§��̄•�å�•��̄��š�¼�å�•�Ë�¶�µ�•�¶�Õ����̄•�z�Œ�•�Ë�Ï�ž� �È�“���z�¶�Œ���‡�¼�¶�‡�Ë�•�Õ�•���ž�•�z��̄Õ�ž�‡�z�Ë�•
�‡�¼��̄�̄z�†�¼�Ë�z�Õ� �¼�¶���æ� �Õ�ž���_�¶� �Õ�ì���&�•�z��̄Õ�ž���Z�¼�Ë�¼�¶�Õ�¼�’

�B�¶���z�����Ú�Ë�¼�È�•�z�¶����̄•�å�•��̄“���Õ�ž�•���‡��̄¼�Ï�•���‡�¼��̄�̄z�†�¼�Ë�z�Õ� �¼�¶���æ� �Õ�ž�����Ú�Ë�¼�È�•�z�¶���È�•�•�Ë�Ï���ž�z�Ï���z��̄�̄¼�æ�•�Œ
�Ú�Ï���Õ�¼���š�z�Õ�ž�•�Ë���z�¶�Œ���Œ� �Ï�Ï�•�µ� �¶�z�Õ�•���­�¶�¼�æ��̄•�Œ�š�•���z�†�¼�Ú�Õ���š�•�¶�•�Ë�z�Õ� �å�•���� �(��� �¶���Õ�ž�•�����Ú�Ë�¼�È�•�z�¶
�� �(���Ï�Õ�z�Ë�Õ�Ú�È���•�‡�¼�Ï�ì�Ï�Õ�•�µ�’���� �Ú��̄µ� �¶�z�Õ� �¶�š��� �¶���z���Ë�•�È�¼�Ë�Õ���†�•� �¶�š���È�Ë�•�Ï�•�¶�Õ�•�Œ��� �¶���� �z�å�¼�Ï�’
�U�æ�•�Œ� �Ï�ž���Ï�Õ�z�Ë�Õ�Ú�È�Ï���‡�¼�¶�Õ�Ë� �†�Ú�Õ�•�Œ���æ� �Õ�ž���a�a�Ø���¼�™���Õ�ž�•���z�¶�Ï�æ�•�Ë�Ï�’

�(�¶�Õ�•�¶�Ï� �™� �•�Œ��� �¶�Õ�•�Ë�¶�z�Õ� �¼�¶�z��̄��‡�¼��̄�̄z�†�¼�Ë�z�Õ� �¼�¶

�5�•�z�Œ�•�Ë�Ï���z�Õ���z��̄�̄���̄•�å�•��̄Ï���z�Ë�•���•�¶�š�z�š�•�Œ���Õ�ž�Ë�¼�Ú�š�ž���� �(
�U�æ�•�Œ�•�¶�±�Ï���¶�•�Õ�æ�¼�Ë�­�Ï�“���Ï� �Õ�•���å� �Ï� �Õ�Ï�“���z�¶�Œ���­�¶�¼�æ��̄•�Œ�š�•
�•�ë�‡�ž�z�¶�š�•���¼�È�È�¼�Ë�Õ�Ú�¶� �Õ� �•�Ï�’

� �̀c���•�ë�•�‡�Ú�Õ� �å�•�Ï���æ�•�Ë�•���È�z�Ë�Õ� �‡� �È�z�Õ� �¶�š��� �¶���Õ�ž�•
���ë�•�‡�Ú�Õ� �å�•���� �(���� �‡�‡�•��̄•�Ë�z�Õ�¼�Ë���Õ�¼��� �Œ�•�¶�Õ� �™�ì���z�¶�Œ
�Œ� �Ï�‡�Ú�Ï�Ï���«�¼� �¶�Õ���‡�ž�z��̄�̄•�¶�š�•�Ï�’���Z�ž�•���µ�•�•�Õ� �¶�š�Ï��� �¶��� �̀ �̂ �̀a
�æ�•�Ë�•���ž�¼�Ï�Õ�•�Œ���†�ì���� ���j �Z�“���<�•�Õ�� �È�È�“���(�¶�Õ�•��̄“���z�¶�Œ
�� �Ï�Õ�Ë�z�v�•�¶�•�‡�z���z�¶�Œ���‡�¼�å�•�Ë�•�Œ���Õ�¼�È� �‡�Ï���Ï�Ú�‡�ž���z�Ï���� �(
�Õ�Ë�•�¶�Œ�Ï�“���™�¼�Ú�¶�Œ�z�Õ� �¼�¶���µ�¼�Œ�•��̄Ï�“���Ï�•�‡�Ú�Ë� �Õ�ì�“���z�¶�Œ
�Ï�‡�z��̄ �¶�š���� �(���Ï�Ú�‡�‡�•�Ï�Ï�•�Ï��� �¶���U�æ�•�Œ�•�¶�’

���ë�•�‡�Ú�Õ� �å�•���¶�•�Õ�æ�¼�Ë�­� �¶�š
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�k � �Õ�ž���Õ�ž�•���¼�†�«�•�‡�Õ� �å�•���Õ�¼���™�¼�Ï�Õ�•�Ë���z�¶�Œ���z�‡�‡�•��̄•�Ë�z�Õ�•���� �(��� �¶�����Ú�Ë�¼�È�•�“���Õ�ž�•���z�È�È��̄ �•�Œ�� �(
�(�¶�Ï�Õ� �Õ�Ú�Õ�•���™�¼�Ë�����Ú�Ë�¼�È�•�“���&�Ú�†���!�Ë�z�¶�‡�•���(�� �“���(�š�¶� �Õ�•���U�æ�•�Œ�•�¶�“���� �(���U�æ�•�Œ�•�¶�“���Q�(�U���“
�z�¶�Œ���Õ�ž�•���<�•�Õ�ž�•�Ë��̄z�¶�Œ�Ï���� �(���� �¼�z��̄ �Õ� �¼�¶���‡�z�µ�•���Õ�¼�š�•�Õ�ž�•�Ë��� �¶���•�z�Ë��̄ì��� �̀ �̂ �̀ �̂��Õ�¼���Ï�Õ�z�Ë�Õ
�Õ�ž�•��� �¶� �Õ� �z��̄��Ï�Õ�•�È�Ï��� �¶���µ�z�È�È� �¶�š���Õ�ž�•���� �(���Ï�Õ�z�Ë�Õ�Ú�È���•�‡�¼�Ï�ì�Ï�Õ�•�µ��� �¶�����Ú�Ë�¼�È�•�’���(�¶��� �̀ �̂ �̀a�“
�_�g�f���U�æ�•�Œ� �Ï�ž���Ï�Õ�z�Ë�Õ�Ú�È�Ï���æ�•�Ë�•���È�z�Ë�Õ���¼�™���Õ�ž�•���µ�z�È�’��

�; �z�È�È� �¶�š���� �(���Ï�Õ�z�Ë�Õ�Ú�È�Ï��� �¶�����Ú�Ë�¼�È�•

�� �(���U�æ�•�Œ�•�¶���z�¶�Œ���(�š�¶� �Õ�•���U�æ�•�Œ�•�¶���z��̄Ï�¼���z�Ë�Ë�z�¶�š�•�Œ���Õ�ž�•�����Ú�Ë�¼�È�•�z�¶���� �(���U�Õ�z�Ë�Õ�Ú�È
�; �z�Õ�‡�ž�Œ�z�ì���æ�ž� �‡�ž���š�z�Õ�ž�•�Ë�•�Œ��� �̀_���‡�¼�Ë�È�¼�Ë�z�Õ�•�Ï���z�¶�Œ���f�c���Ï�Õ�z�Ë�Õ�Ú�È�Ï���™�Ë�¼�µ���™�¼�Ú�Ë
�Œ� �™�™�•�Ë�•�¶�Õ���‡�¼�Ú�¶�Õ�Ë� �•�Ï��� �¶���U�Õ�¼�‡�­�ž�¼��̄µ���Õ�¼���µ�•�•�Õ��� �¶�Õ�•�Ë�¶�z�Õ� �¼�¶�z��̄��È�•�•�Ë�Ï���z�¶�Œ
�È�z�Ë�Õ� �‡� �È�z�Õ�•��� �¶���µ�z�Õ�‡�ž�µ�z�­� �¶�š���æ� �Õ�ž���‡�¼�Ë�È�¼�Ë�z�Õ�•�Ï�’
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�; �ì���� �(��� �Ï���Õ�ž�•���™� �Ë�Ï�Õ���È�•�Ë�Ï�¼�¶�z��̄ �ñ�•�Œ���È��̄z�Õ�™�¼�Ë�µ���Œ�•�Ï� �š�¶�•�Œ���Ï�È�•�‡� �™� �‡�z��̄�̄ì���™�¼�Ë���Õ�ž�•���� �(
�‡�¼�µ�µ�Ú�¶� �Õ�ì���z�¶�Œ��� �¶�Œ�Ú�Ï�Õ�Ë�ì�’���� ���·�5� �¶�­�•�Œ� �¶���™�¼�Ë���� �(�·�“��� �™���ì�¼�Ú���æ� ��̄�̄’���� ���È��̄z�‡�•���Õ�¼���š�•�Õ
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